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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE
FOR AR 2010

Helsingfors stadsteaters uppgift

elsingfors Stadsteater dr en modern folkteater som upp-
H ratthalls av Helsingfors teaterstiftelse och som erbjuder bra

och mangsidig teater for en mojligast bred publik. Cen-
trala delar i Helsingfors Stadsteaters verksamhet utgor tvaspra-
kighet, ett brett utbud av familjeteater, den egna dansgruppens
produktion (Helsinki Dance Company), liksom ocksa hela det
mangsidiga utbudet av utlindska samt inhemska talpjidser, kom-
edier och musikteater.

Forvaltning
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Helsingfors teaterstiftelses delegation ingar foljande ordinarie

ledamoter som Helsingfors stadsstyrelse utsett for aren 2010—

2013: Arja Karhuvaara, Aira Suvio-Samulin, Matti Enroth,
Josa Jantti, Nina Suomalainen, Henrik Creutz, Niina Ilo-
la, Minerva Krohn, Sanna Hellstrom, Pekka Makela, Arto
Gronholm, Pirkko Karhi, Pentti Saarikko och Leena-Maija
Tuominen.

Suppleanter ir Hannele Luukkainen, Apollonia Korte-
lampi, Kauko Koskinen, Ritva Laurila, Matti Salminen, Ayla
Shakir och Mikko Myller.

Ordforande for delegationen var Arja Karhuvaara och vice
ordforande var Minerva Krohn och Leena-Maija Tuominen.
Ekonomi- och forvaltningsdirektor Helena Ahonen fungerade
som delegationens sekreterare. Pa motena deltog dessutom styrel-
seordférande Jorma Bergholm, teaterchef Asko Sarkola, bitri-
dande chef Kari Rentola och ekonomichef Marja Kuuluvainen.
Under verksamhetsaret sammantridde delegationen tva ganger.

Verkstillande direktor Jorma Bergholm fortsatte som ordfo-
rande for Helsingfors teaterstiftelses styrelse. Styrelseledaméter 4dr
jurist Erkki Helaniemi, diplomingenjor Suvi Rihtniemi som var
viceordforande for styrelsen, energiansvarig Jehki Harkonen,

specialmedarbetare Annukka Mickelsson, utbildningsproducent
Anna Kirstini samt restaurangverksamhetschef Annika Anders-
son. Den nuvarande styrelsens mandatperiod fortsitter fram till
stiftelsens varmote ar 2013.

Representanter for teaterns ledning i styrelsen var teaterchef
Asko Sarkola, ekonomi- och forvaltningsdirektor Helena Ahonen,
bitridande chef Kari Rentola, tekniska direktoren Keijo Koli samt
ekonomichef Marja Kuuluvainen.

Representant for dansarna i styrelsen var dansare Valtteri Rae-
kallio. Huvuddramaturg Merja Turunen representerade regis-
sorerna och dramaturgerna. Skadespelarforeningen represente-
rades av skadespelarna Ursula Salo och Antti Timonen. Tek-
niska foreningen representerades av inspicient Sasu Tuominen.

Styrelsen sammantridde 11 ganger under verksamhetsaret.

Viktiga handelser under
redovisningsperioden

Ibruktagning av Arena-scenen

osten 2010 6ppnade Stadsteatern i Hagnis i Helsingfors
H den nya Arena-scenen som teatern hyr dnda till ar 2013

av Komediakiinteistot Oy. Verksamheten startade pa va-
ren i samarbete med UIT, Uusi Iloinen Teatteri Oy.

Lilla Teaterns 70-arsfest

illa Teatern fyllde 70 ar pa hosten. Till jubileumsarets 4ra
Larrangerade Lilla Teatern i samarbete med Teaterforening-

en Lillan r.f. olika evenemang under hostens teatersisong
2010. Den egentliga 70-arsdagen firades den 9 oktober och till
jubileumsarets 4dra producerades festrevyn Vill ha mera. Dess-
utom arrangerades bland annat en fotoutstillning om teaterns
verksamhet samt ett gatukonstprojekt tillsammans med elever



Pekka Strang

ran bildkonstgymnasiet i Helsingfo Oreningen startade oc
arigt projekt som gar ut pa att intervjua sidana personer Birgitta Ulfsson
som tidigare arbetat pa Lillan och projektets mal ir att publicer:
teaterns historik pd teaterns 75-arsfest. Helsingfors teater:
deltog i utférandet av jubileumsaret.

Kulturutbytesavtal

ulturutbytesavtalet med Moskvas Zldsta teater, ry
tens virldsberomda akademiska Maly-teater, som ingicks
till dran av forfattare Anton Tjechovs jubileumsar 2010 full-
foljdes i februari-mars 2010 nir Maly-teatern gistspelade TSehovs
dsen pa Stadsteaterns stora scen 4-5.2.2010 och Stadsteaterns
Ivanov framfordes i Moskva 17-18.3.2010. Kulturutbytet lycka-
des mycket vil och Stadsteaterns lvanov-forestillning fick rikligt
recensioner samt publicitet i Moskva. Anta-
itsalda forestillningarna i Maly-teatern var
sammanlagt 1 761. Finlands ambassadér i Moskva Matti Antto-
nen arrangerade under besoket en mottagning Stadsteater
och Maly-teaterns arbel
en Mdsen pa Stadsteaterns
a ganger for fullsatta salonger. Antalet askadare var
mmanlagt 1 897. Rysslands ambassad arrangerade en mottag-
for Stadsteaterns och Maly-teaterns arbetsgrupp i Helsingfors.
nings- och kulturministeriet stddde genomforandet av
kulturutbytet med ett sirskilt bidrag pa 10 000 euro. Ekonomiskt
fullfoljdes kulturutbytesavtalet inom budgetramen.

Repertoar
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r 2010 producerade Stadsteatern sammanlagt 18 premirer.

Fyra av premidrerna var inhemska uruppforanden. Sam-

manlagt atta finsk- och svensksprakiga uruppfoéranden av
utlindska pjiser producerades. I teaterns repertoar ingick under
aret sammanlagt 38 olika verk oc steater arantal
uppgick ar 2010 till sammanlagt 370 893. Utdver dessa arrang-
erade teatern presentationer av pjiserna, rundturer i kulisserna
och andra publikevenemang i vilka deltog ca 5 000 personer. Det
totala antalet besokare uppgick saledes till ca 375 900. Under ar
2010 genomfordes sammanlagt 1 068 forestillningar.

Pa stora scenen samlade Carin Mannheimers komedi Vii-
meinen valssi (Sista dansen) mest publik. Pjisen A i
Sverige var en publikframgang, sags av drygt
under 63 forestillningar. Komediklassikern Arsenikkia ja vanho-
Ja pitsejd (Arsenic and Old Lace) av Joseph Kesselring, dven
kind som film, fick ett entusiastiskt mottagande och éver 36 000




askadare. Musikalen Wicked som hade premiir i augusti och
som fascinerat publiken ocksa pa andra hall i viarlden samlade
over 38 000 askadare. Verkets kompositor Stephen Schwartz
och manusforfattaren Winnie Holtzman fran USA hedrade
Wickeds premidr med sin nirvaro. Pjisen Enron av Lucy Prebble
samlade efter premidren i november 6ver 11 000 askadare. Fran
ar 2009 fortsatte musikalen Maija Poppanen (Mary Poppins), en
publikframgang som sags av 6ver 25 000 askadare och Arnold
& Bachs komedi Salaa rakas (Der keusche Lebemann) som sags
av 6ver 13 000 askadare.

midr i januari och sags under verksamhetsaret av ca 9 000

askadare. Pjasen Koljatti som baserar sig pa Jari Tervos
roman fick under hosten stor publicitet och samlade ca 10 500
askadare. Fran aret innan fortsatte barnpjisen Risto Réppdidijci ja
villi kone, vars 54 forestillningar sigs av sammanlagt 6ver 16 000
askadare och den stindiga favoriten Kvartetti (Quarter), vars 42
forestillningar samlade 6ver 14 500 askadare. Ocksa Valtakunnan
hiirikkdé med 6ver 4 000 askadare och Elokuu (August: Osage
County) med 5 600 askadare fortsatte fran ar 2009. Dessutom
framfordes pjiserna Mies joka kieltciytyi kéiyttdmedistd bissid (Hiss-
végraren) och Magic! en gang pa lilla scenen.

P alilla scenen hade pjisen Kukkaistyité (Pygmalion) pre-

lilla scenens foajé fortsatte Ulf Nilssons Vaavin salattu eld-
md (Lilla babyns bemliga liv), alltjimt en favorit bland barn-
publiken, och som samlade under 40 forestillningar ca 3 600
askadare. Julsisongen inleddes traditionellt med Mike Kennys
Tontut suutareina (The Elves and the Shoemakers) som spelats for
barn dnda sen ar 2002. Grimmiremmis forestillning, Kolme tari-
naa, som baserar sig pa Grimms sagor till musikackompanjemang
framfordes i foajén pa den riksomfattande sagodagen i december.

en Buster Keaton — eldmdi ja teot, som sags av nirmare 1 400
askadare. Under varsisongen spelades ocksa David Mamets
pjis Eldmd ndyttamdélici (A Life in the Theatre). Jorma Uotinen
gav gistforestillningen Hildegard Knef — Onni tuntee vain mi-
nuutteja. Helsinki Dance Companys XPSD hade premiir pa va-
ren och sigs av ca 2 600 askadare. Under hosten hade Mihail

| Studio Elsa inleddes varsisongen med monologforestillning-

Maria Blom

BONDJAVLAR

Sixten Lundberg,

Christina Indrenius-Zalewski,
Nina Kaipainen

Durnenkovs Sekunda (Xaam) premiir. Pjisen representerar ny
rysk drama och sags av 6ver 1 800 askadare. Dansverket De-
struction Song II som hade premiidr i november samlade nir-
mare 1 400 askadare.

Teatteristudio Pasila sags succépjisen Kivid taskussa (Stones in

His Pockets) av niarmare 7 000 askadare. Ocksa stand up-ko-

mikkvillarna CLUB act/one drog alltjamt fulla hus. Under varen
spelades i Pasila den ryska forfattaren Ksenia Dragunskayas
Milti parta tuntuu (Owyuenue 60poout) som representerar mo-
dern folkteater. Pjasen sags av ndrmare 3 000 askadare. I de-
cember hade musikalen Next to Normal premiir och forestill-
ningarna samlade ca 2 600 dskidare. Fran aret innan fortsatte pa
repertoaren Juba Tuomolas Viivi ja Wagner Teneriffalla, vars
44 forestallningar sags av ndrmare 12 000 askadare samt i foajén
monologen Nainen ja anjovis som baserar sig pa Sinikka No-
polas texter och hade nirmare 1 600 askadare.

finska. Teaterns konstnirliga ledare var Pekka Strang.

Varsidsongen inleddes med pjisen Bondjdviar (Masjdviar),
som hade ca 4 000 askadare. Mest askadare drog Vaimoni on
toista maata (Hemmayfesten), som hade premiir pa varen och
med sina 47 forestillningar samlade nidrmare 12 000 askadare.
Till jubileumsarets dra producerade teatern pa hosten revyn Vill
ha mera som redan under hostsisongen hade 7 500 askadare.
Fran aret innan fortsatte pa repertoaren monologen Mies joka
kieltcytyi kéyttdmdstd bissid (Hissvdgraren) framford av Lasse
POysti samt Robert Jagerhorns Magic/ som kombinerade troll-
konst och komedi samt Birgitta Ulfssons och Iwar Wiklanders
Kdrleksbrev. Pa Lilla Teatern arrangerades dessutom under aret
inom ramen for Nojesbolaget Lillan ett stort antal stand up- samt
andra musik- och gistforestillningar.

| illa Teatern fortsatte att framfora pjiser pa svenska och

Amos Andersons konstmuseum spelades dessutom 22 gang-
er en finsksprakig version av monologen Brevet fran Sibirien
under namnet Kirje Siperiasta.

Sinikka Nopolas pjis Eila, Rampe ja palvattu onni, som
redan under hosten med sina 60 forestillningar samlade
over 25 000 askadare.

Pé Arena-scenen var Stadsteaterns forsta produktion




Gastspel

tadsteatern gistspelade ar 2010 i Finland och utomlands.
SKiw’d taskussa gistspelades under aret pa stadsteatern i

Uleaborg och i Tampereen Teatteri. Under Tammerfors
teatersommar framfordes pa finska Kirje Siperiasta och pa svens-
ka Brevet fran Sibirien av Lilga Kovanko. Av Lilla Teaterns fo-
restillningar gistade Kdrleksbrev Abo Svenska Teater och Fin-
landsinstitutet i Stockholm. Vaavin salattu eldimd spelades pa
barnteaterfestivalen i Kuusankoski och Grimmiremmis forestill-
ning Kolme tarinaa turnerade i lagstadier i Helsingfors fran och
med september.

Publikarbete
ublikarbetet var livligt under ar 2010. Teatern arrangerade
ijiispresentationer, verkstider, teaterbesok och rundturer
i kulisserna. En del av verksamheten var dppen for alla
sasom t.ex. de Oppna pjaspresentationerna, rundturerna i kulis-
serna och de Oppna repetitioner under Konstens natt. En del av
verksamheten var riktad till sirskilda grupper sasom verkstider
for skol- och daghemsgrupper, familjer samt seniorer. Utdver
dessa arrangerades sammanlagt tre lingre publikarbetsprojekt
samt ett teaterliger for skolelever. Stadsteatern skickade ocksa
sex ungdomar for att delta pa ETC:s internationella teaterliger i
Tyskland. Under aret arrangerades 6ver 250 publikevenemang
eller verkstider och i dem deltog ca 5 000 personer. I Medios-
projektet publicerades i augusti ett kollektivt manuskriptverktyg
Noodi som i slutet av aret hade 6ver 800 anvindare. Under aret
skrev ungdomarna med Noodi-verktyget pjisen Free Hugs som
studerandena i yrkeshogskolan Metropolia producerade for Te-
atteristudio Pasilas scen. Forestillningen sags av 654 askadare.
Under ar 2010 arrangerades pa Stadsteatern nio pjispresen-
tationer: Viimeinen valssi, Kukkaistytts, Arsenikkia ja vanboja
pitsejd, Wicked, Eila, Rampe ja palvattu onni, Sekunda, Koljatti,
Enron och Next to Normal. For pjasen Miltdi parta tuntuu arrang-
erades pjdspresentationen i form av en 6ppen diskussion om
ryskt nutidsdrama under rubriken Ideologier och ideologildshet i
dagens Ryssland tillsammans med studerande som studerar ryska
spraket och rysk litteratur. I samband med dansforestillningen
Destruction Song II arrangerades Oppna diskussionner for pu-
bliken. I pjispresentationerna deltog sammanlagt 860 personer.
Till pjasen Sekunda fick teatern som gést Eino Leino-sillskapet
och efter forestillningen foljde diskussion i vilken regissoren och
skadespelarna deltog. I anslutning till pjisen Viimeinen valssi ar-
rangerades tva verkstider for seniorer med Spoon River Antologi-
metoden med vars hjilp man undersokte rollfigurerna och skrev
om dem. Dessutom deltog teatern i Konstens natt med 6ppna
repetitioner och rundturer i kulisserna samt genom att dela ut
gratisbiljetter till Free Hugs-forestillningen i Teatteristudio Pasila.
Evenemangen samlade 630 bestkare. Om Arena-scenen och hu-
sets mangfasetterade historia gjordes ocksa en egen presentation.

Dansgruppen

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000

dansgrupp och Marinella Jaskari var producent. P4 hos-

ten borjade Kenneth Kvarnstrom som huvudkoreograf
for dansgruppen. Marinella Jaskari har fran och med 1.8.2010
fungerat som producent for dansgruppen och forman for dan-
sarna. Under hosten delades dansgruppen sa att i K. Kvarnstrom
& Co / Helsinki Dance Company dansade sex dansare och sex
dansare upptridde i teaterns musikaler och andra produktioner.
Ar 2010 hade dansgruppen 54 dansforestillningar och ca 13 600
askadare. Gruppen hade under aret tva premiérer i Studio Elsa:
i mars XPSD och i november Destruction Song II, en ny version
av verket Destruction Song som hade premiir ar 2008. K. Kvarn-
strtom & Co / HDC gjorde under hosten en lang turné med ver-
ket XPSD. XPSD framfordes i Hannover i Tyskland vid Tanzthe-
ater International-festivalen tva ganger i september och i slutet
av oktober framfordes verket sex ganger pa Moderna Danstea-
tern i Stockholm. I november framférdes XPSD i Poleeni-salen i
Pieksdmiki. I september reste dansgruppen dessutom pa Riks-

n r 2010 fortsatte Ville Sormunen som chef for Stadsteaterns
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Bengt Ahlfors

MIES JOKA KIELTAYTYI KAYTTAMASTA HISSIA
(Hissvégraren)

Lasse Poysti

teaterns sex veckors turné i Sverige, dir antalet forestillningar
var 18. Pa turnén framforde dansgruppen ocksa koreografifore-
stillningen Jokamiehen koreografiakoulu, under vilken publiken
fick se vilka olika saker som inverkar skapandet av en dansfo-
restillning. HDC:s verk XPSD som ingick i repertoaren utgjorde
grunden for evenemanget.

Publik och information

Under verksamhetsaret 2010 saldes sammanlagt 370 893 intrides-
biljetter till 1 068 férestillningar (2009: 339 969 st. till 1 081 fo-
restallningar). Stora scenens forestillningar sags av 181 130 och
lilla scenens av 61 179 askadare. Studio Elsas forestillningar sags
av 8 917, Teatteristudio Pasilas av 30 342, Lilla Teaterns av 34 015
och Arena-scenens av 25 457 askadare. Foajéforestillningarna sags
av 11 533 askadare, forestillningarna i Amos Andersons konst-
museum av 723 och gistforestillningarna av 15 533 askadare.

Under verksamhetsaret utkom tidningen Teatteriin med tre
nummer och Teatteriin-extra i november. Upplagans storlek va-
rierade mellan 270 000 och 300 000. Tidningen fanns att fa for-
utom i teaterns lokaler bl.a. pa metrostationer, bibliotek, hotell
och Lippupiste. Tidningen delades ocksa ut som bilaga till Hel-
singin Sanomat. 1 dagstidningar, tidskrifter och i specialtidningar
annonserade teatern enligt biljettsituationen till olika malgrup-
per. I Hufvudstadsbladet har regelbundet ingatt annonser om
Lilla Teaterns repertoar.

Teatteriin-tidningen har skickats till dem som ingar i teaterns
malgruppsregister. De som ingar i Stadsteaterns e-postregister har
fatt forhandsinformation om bl.a. kommande premiirer. Reklam
for kommande premiidrer har ocksa funnits i belysta reklamvi-
triner, inom kollektivtrafiken, pa metrostationer och fasadvepor.

Pa teaterns hemsida registreras 6ver 500 000 sidvisningar per
manad. Pa hemsidan finns utdver teaterns repertoar bl.a. vide-
osnuttar av forestillningarna, pjidspresentationer, recensioner,
publikkommentarer, elektroniska programblad, samt teaterspel
for barn. Via hemsidans online-biljettforsiljning kan kunderna
kopa och skriva ut sina biljetter. Fokuserad webbreklam gjordes
for olika produktioner. Ocksa teaterns egen Facebook-sida och
YouTube-kanal 6ppnades ar 2010.

Enligt mediebevakningsforetaget Cision Finland nimndes
Helsingfors Stadsteater 2 103 ganger i medierna under verksam-
hetsaret. For olika kundgrupper, saisom teaterombud, anordna-
des flera pjispresentationer samt teaterutflykter. Fore sa gott som
varje premiir ordnades dessutom en avgiftsfri pjispresentation
for allmdnheten. Med aulareklam i teaterns biljettkassor och i
foajéerna nar man ca 350 000 potentiella askadare.

Inom marknadsforing och publikarbete har Stadsteatern sam-
arbetat med Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Etera som
bl.a. erbjudit sina reklamplatser till Stadsteaterns forfogande.
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Ekonomi
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Intakter

o
r 2010 uppgick intidkterna av teaterns verksamhet utan
projektbidrag till 10 218 000 euro vilket var 1 341 000

euro storre dn ar 2009. Biljettintikterna 9 294 000 euro
var 1 106 000 euro storre 4n utfallet aret innan.

Teaterstiftelsen beviljades ar 2010 statsandel pa basis av 335
arsverken, dvs. sammanlagt 6 819 853 euro. Aret innan godkin-
des som grund for statsandelen 337 arsverken, men trots att an-
talet arsverken minskades med tva, steg enhetspriset for ett ars-
verke fran 47 066 euro till 55 021 euro. Till foljd av detta steg
ocksa den arliga bidragssumman som Helsingfors teaterstiftelse
fick med sammanlagt 951 193 euro jimfort med aret innan.

Teatern beviljades ar 2010 ocksa 139 000 euro statsstod till
barn- och dansteater samt till svensksprakig verksamhet. Sum-
man var precis lika stor som aret innan. Dessutom fick teatern av
undervisnings- och kulturministeriet ett sirskilt bidrag pa 10 000
euro for gistspelssamarbetet med Maly-teatern fran Moskva och
via Revolve Ab 45 000 euro bland annat for teaterns dansgrupps
utlandsbesok.

Rinteintikterna for bankdepositioner 36 670 euro var ca 4 410
euro mindre 4dn aret innan. Depositionsbeloppet forblev under
hela aret pa ungefir samma niva som aret innan.

Helsingfors stad beviljade teatern under aret 41 000 euro for
amortering av lan. Bidraget anvindes till rintor och amortering
av lan som beviljats av forsikringsbolaget Tapiola och Helsing-
fors stad.

Staden beviljade teatern sammanlagt 2 400 000 euro for betal-
ning av hyran for de lokaler teatern hyrt av staden. Lilla Teatern
lokalhyror 131 000 euro och Arena-scenens hyror 163 000 euro
ticktes med egna intikter. Stadens bidrag tickte hyreshojningen
under redovisningsaret for teaterlokalen i Bole som hyrts av sta-
den. Stadens verksamhetsbidrag 4 896 000 euro var 67 000 euro
mindre 4n aret innan. Bidraget pa 420 000 euro som staden bevil-
jade for ars- och grundreparationer var lika stort som aret innan.

I intern finansiering var andelen egna intikter 41 %. Efter avdrag
av bidrag for grundreparationer och hyror var andelen egna in-
takter 46 %.

Kostnader

ersonalkostnaderna, sammanlagt 14 752 000 euro, var ca
932 000 euro dvs. 6,7 % hogre idn aret innan. Okningen
beror pa kollektivavtalsenliga forhojningar som gjordes
under aret samt pa att pensionsansvaret for Nayttimovien van-
huudenturvasiatio under redovisningsaret redovisades i sin hel-
het, da man tidigare endast redovisat ett belopp som motsvarar
den dubbla pensionsavgiften for foljande ar.

I aktiva i balansrikningen, pa kontot maskiner och utrustning,
tas upp anskaffningspriset av paketbilen som teatern skaffade, 30
121,95 euro, pa vilken gjordes en 50 %:s avskrivning, 15 060,96
euro, i enlighet med avskrivningsplanen som bekriftats av tea-
terstiftelsens styrelse. Konstverken som redovisats i vriga mate-
riella tillgangar upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet
och inga avskrivningar har gjorts pa dem.

De 6vriga kostnaderna uppgick till ca 312 000 euro vilket var
5,2 % mer 4n aret innan. Skillnaden beror pa 6kad prisniva och
okade kostnader for uppsittning av produktioner.

Till ars- och grundreparationsanskaffningar anvindes sam-
manlagt 1 027 000 euro. Investeringarna fordelades enligt fol-
jande: scenutrustning 243 000 euro, ljusutrustning 438 000 euro,
ljudutrustning 93 000 euro, fastighetens arsreparationer 213 000
euro och arbetsmaskiner 40 000 euro.

Underskott fore tillfilliga poster och allmidnna bidrag var ca
10 938 000 euro, mot 10 728 000 euro aret innan.

Vasentliga handelser efter
redovisningsperiodens slut

andringar skett som pa betydande sitt inverkar pa teaterns

Efter redovisningsperiodens slut har inga sidana visentliga
verksamhetsbetingelser.

Beddmning av framtidsutsikterna

tadsteatern fortsitter sin verksamhet pa sex olika scener och
Ssamarbetet med UIT pa Arena-scenen i Helsingfors. Under

de nidrmaste aren forblir verksamhetens volym och den
ekonomiska volymen i 6vrigt oférindrade och publikens intres-
se for teatern forvintas fortsitta. Stadsteaterns mal dr att genom
hogklassiga produktioner uppna samma hoga publiksiffror som
under tidigare ar samt att producera ungefir 20 premiirer per ar.

Stadsteatern har for avsikt att delta i World Design Capital
Helsinki 2012-arets evenemang och program.

Teaterns ekonomi har under de foregaende aren forstirkts sa
att nivan pa eget kapital motsvarar malet i teaterstiftelsens sty-
relses strategi. Under de kommande aren 4r malet att bibehalla
en stark balansrikning i syfte att trygga teaterns verksamhetsbe-
tingelser och soliditet pa lang sikt.

Bedémning av de viktigaste riskerna och
osdkerhetsfaktorerna i verksamheten

tadsteatern har pa ett tickande sitt i forhallande till verk-
Ssamhetens omfattning och struktur utvirderat de mest

betydande riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling. De mest be-
tydande riskerna och osikerhetsfaktorerna ir till foljd av teater-
verksamhetens grundkaraktir sadana osikerhetsfaktorer som ir
forknippad med sjilva forestillningsverksamheten, branschens
personalintensivitet, lyckat konstnirligt och ekonomiskt resultat
for produktionerna samt hur premidrerna mottas. Dessa fakto-
rer inverkar pa betydande sitt pa hur teatern uppnar malet for
antalet askadare och lyckas med sin egen inkomstanskaffning.
Stadsteaterns repertoar har fatt ett gott mottagande och bade en-
skilda kunders och gruppers intresse har alltjamt forblivit stort och
antalet askadare ar 2010, sammanlagt 370 800 askadare, t.o.m.
overtriffade forvintningarna.

Bedémning av och nyckeltal fér det ekonomiska
laget och resultatet och andra faktorer som
paverkar utvecklingen av affarsverksamheten

Redovisningsperiodens resultat

euro till dispositionsfonden enligt stiftelsens regler. Direfter vi-

sar bokslutet ett dverskott pa 169 847,16 euro. Resultatet inne-
bar att man ytterligare lyckades starka det egna kapitalet som i
detta bokslut uppgar till 2 277 566 euro.

I samband med bokslutet 6verfordes grundkapitalets rinta 67,28

Allmanna bidrag

et allminna bidraget pa 6 819 853 euro som staten bevil-
E jade och som baserar sig pa teaterns arsverken var 951 000
euro storre 4n aret innan. Undervisningsministeriet sinkte
teaterns arsverken fran 337 till 335 men for att priset pa ett ars-
verke hojdes fran 47 066 euro till 55 021 euro okade det totala
bidraget till Helsingfors teaterstiftelse. Hojningen beror pa korri-
gering i enlighet med teater- och orkesterlagen av priset pa ars-
verken som legat efter.
Helsingfors stad beviljade ar 2010 verksamhetsbidrag till den
egentliga verksamheten sammanlagt 4 896 000 euro, vilket var
67 000 euro mindre 4n aret innan.




Sampo Sarkela

Teaterns inkomster har uppstatt enligt féljande:

2006 2007 2008 2009 2010
% % % % %

Andelen egna
intakter % 46,4 447 440 39,3 411
Andelen bidrag % 53,6 55,3 56,0 60,7 58,9

Teaterns inkomster exklusive grundreparations-
och hyresbidrag har utvecklats enligt féljande:

2006 2007 2008 2009 2010
Inkomster
1 000 euro
Andelen egna
intakter %
Andelen bidrag %

18229 17757 19164 19883 22 110

53,3
46,7

51,5
48,5

50,3
49,7

44,8
55,2

46,4
53,6

Overskott/underskott samt allmanna bidrag i forhallande till omséattningen (1 000 €) samt andelen

eget kapital av balansomslutningen

2006 % 2007 %
Omséttning 9 638 8 968
Over-/underskott -7 724 -0.1 -7 876 -87.8
Allmanna bidrag 8 826 91.6 8 892 99.0
Eget kapital 1172 16.3 1720 27.0
Balansomslutning 7183 6 369

Personal

2008 % 2009 % 2010 %
9 452 8 877 10 218
-9 093 -96.2 -10728 -12089 -10938 -107.0
9 803 103.7 11251 126.7 12 135 118.8
1 956 21.5 2107 24.8 2277 22.3
9104 8 496 10 220
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Stadsteaterns forhandlingsdelegation ingick ar 2010 bitridande

chef Kari Rentola (ordférande), ekonomi- och forvaltningsdi-

rektor Helena Ahonen och tekniska direktoren Keijo Koli,
Skadespelarforeningen representerades av fortroendeman Antti
Timonen, Tanssijat ry representerades av fortroendeman Kir-
si Karlenius och Teknilliset ry representerades av fortroende-
man Sasu Tuominen. Som sekreterare fungerade ekonomichef
Marja Kuuluvainen. Forhandlingsdelegationen sammantridde
under aret tva ganger.

Teaterns konstnirliga rad sammankallades under arets lopp
sex ganger av teaterchef Asko Sarkola. I kommitténs moten del-
tog bitridande chefen, ekonomi- och forvaltningsdirektéren och
representanter for skadespelarna, dansarna samt for den konst-
nirliga och produktionsmissiga planeringsgruppen.

Formanscoachingen och arbetsledningen som i borjan av ar
2009 inleddes i samarbete med Novetos Oy fortsatte ar 2010 med
stod av Pensions-Tapiola. Utover formanscoachingen arrangera-
des coaching ocksa for teaterns konstnirliga planerare i samar-
bete med Novetos Oy.

Under aret satsade teatern speciellt pa utbildning i rostan-
vindning. Under ledning av rostspecialist Anne-Marie Speed
genomfordes under aret tva intensivkurser i rostanvandning. Un-
dervisningen i flerstimmig sang samt i rostanvindningens grund-
teknik och rostvard fortsatte ocksa. Regelbundna triaffar mellan
skadespelarna och teaterns ledning inleddes. For hela persona-
len ordnades dessutom gemensamma foreldsningar om rostvard
och det egna psykiska vilbefinnandet. Till formanscoaching och
personalutbildning anvindes 70 900 euro, och till sang- och dans-
undervisning dessutom 39 000 euro.

Utvecklingen av arsverken

2006 2007 2008 2009 2010
Realiserade:
Fast anstéllda 233 240 245 240 240
Visstidsanstallda 124 112 139 140 137
Sammanlagt 357 352 384 380 317

Helena Vienikko, Jonna Jarnefelt, Kari-Pekka Toivonen

Gilleyrek VAIMIONI ON TOISTA MAATA (Hemmafesten)
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